
  

   

   

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
Van: 

BM 
eziggo.nl 

Verzonden: 11-06-2025 
09:41 

Aan: 

Mo 

elann-volendam.nl>, 

MR @edam-volendam.nl> 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Onderwerp: 
FW: 

jouw 
rol 

en 

procesafstemming 

  

Ter info 

© Zie hun 
perceptie 

van de rol van de 

gemeente 

® Ik denk wel dat het 
goed 

is dat de 

gemeente 

na 17 
juni 

kort laat weten wat 

mijn 
rol is 

Van: 

BMeziogo.nl (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzonden: 
woensdag 

11 

juni 

2025 
09:40 

Aan: 

Onderwerp: 
RE: 

jouw 

rol 
en 

procesafstemming 

Beste 

NE 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

In 

mijn huidige 
rol (als onafhankelijk 

kwartiermaker 
in 

opdracht 

van 
de 

gemeente) kijk 
ik 

naar 
de 

toekomstbestendigheid 

van 
de drie 

musea. De 

toekomstbestendigheid 

van 

Stichting 

Etersheimerbraak 
is verweven 

met 
De 

Breek. 
Graag 

breid ik 
mijn 

rol als verkenner 
uit om 

de rollen 

en 

posities 
tussen de 

Stichting 
Etersheimerbraak 

en De 
Breek 

proberen 
te 

verduidelijken. 

Dit 
kan 

alleen 
in 

opdracht 

van 
de 

gemeente. 
Ik zal dit met hen 

bespreken 

en 
dan zal de 

gemeente 
dit 

laten weten 
aan 

alle betrokken 
partijen. 

Goed 
om 

te horen dat 
er 

basisvertrouwen 
is over 

mijn 

inzet. 

Hgrt 

Van: 
<molen@debreek.com> (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Verzonden: 
dinsdag 

10 

juni 

2025 14:43 

Aan: 
ziggo.nl 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

  

Onderwerp: jouw 

rol en 

procesafstemming 

Beste 

Naar 

aanleiding 
van het bericht van het bestuur van 

Stichting 
Etersheimerbraak willen 

wij 

graag 

rechtstreeks 

met 
jou 

afstemmen 

over 
jouw 

rol en het 

vervolgproces. 

Zoals 
je 

weet hebben 

wij 
jou 

eerder ook zelf 
gevraagd 

om 

— 

naast 
je 

opdracht 
vanuit de 

gemeente 

— 

een bemiddelende rol te 
vervullen, juist vanwege je onafhankelijke positie 

en 

brede 

ervaring 
met 

vergelijkbare trajecten. Tegelijkertijd 
zien we dat het bestuur 

jou 
nu 

eveneens 

positioneert 
als 

procesregisseur 
of bemiddelaar in het 

traject 
tussen 

stichting 

en ondernemer. Dat 

roept bij 
ons 

vragen op 

over hoe deze rol zich verhoudt 

tot je 

gemeentelijke opdracht 
en welk mandaat daaraan ten 

grondslag ligt. 
Voor een 

zorgvuldig 

proces 

is het 

belangrijk 
dat er 

duidelijkheid 
is over 

jouw positie, 
de 

opdracht die je 
vervult, 

en de 

spelregels 
van het 

traject. 

We 

geloven 
dat 

jouw 
betrokkenheid meerwaarde kan hebben 

- 

mits er 

sprake 
is van een 

duidelijke opdracht, transparantie 
over het mandaat en 

zorgvuldigheid 
in de 

inrichting 

van 
het 

proces. 

In 
de 

huidige opstelling 
lijkt 

jouw 
rol te worden 

ingezet 
als 

oplossing 
voor 

een 

bestuursprobleem, 
zonder dat het bestuur zelf reflecteert 

op 

het ontbreken van 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



structuur, 
visie en 

samenwerking 
in de 

afgelopen jaren. 

Wij 
vinden dat 

bemiddeling 
alleen effect heeft als eerst de 

juiste 
basis wordt 

gelegd: 

afspraken 
over 

governance, verantwoordelijkheden 
en de rol die 

wij 
als uitvoerende 

partij 

feitelijk 

vervullen. 

Wij zijn exploitant 
van deze 

plek. 
Onze rol 

ligt 
daarmee 

nadrukkelijk 

breder dan die 
van 

louter huurder. 
We 

geven invulling 
aan 

de 

publieksfunctie, 

ontwikkelen 

programmering, 
onderhouden het netwerk van 

partners 

en werken aan het 

toekomstperspectief 

van het 

gebied. Daarbij 
baseren we ons ook 

op 

de bestaande 

samenwerkingsovereenkomst. 
Onze 

inzet 
en 

investeringen zijn 
alleen houdbaar als de 

stichting 
haar 

verantwoordelijkheid 
als faciliterende 

partij daadwerkelijk 
invult. 

Daarnaast 
willen 

we 

expliciet 
benoemen dat 

wij 
als ondernemers deze 

uitdaging zijn 

aangegaan op 

basis van de 

plannen 
van de 

gemeente 

en de 

gemaakte afspraken 
met het 

bestuur. Hiervoor hebben 

wij 
andere zekerheden 

opgegeven 

om deze ambitie 

mogelijk 
te 

maken. Iedere 

stap 

die 
nu 

gezet 

wordt 
- 

van 
oriëntatie tot 

besluitvorming 

— 

heeft directe 

gevolgen 
voor onze 

bedrijfsvoering, 
ons inkomen en de continuïteit van onze 

onderneming. 
Alleen al daarom is het 

noodzakelijk 
dat ondernemer en bestuur 

bij 
iedere 

stap gezamenlijk optrekken, 
met 

oog 

voor 
elkaars 

positie 
en 

verantwoordelijkheden. 

We 
willen dan ook 

graag met 
jou 

in 

gesprek 
over 

hoe 
we 

dit 

proces op 

een 

zorgvuldige 
en 

heldere manier kunnen inrichten. Wat ons betreft is dat 

gesprek dringend nodig 

- 

en 

vormt het de eerste 

stap richting 
een constructieve en 

toekomstbestendige 

samenwerking 
in het 

gebied. 

We horen 

graag hoe 
jij 

hiernaar 

kijkt. 

Met 

hartelijke groet, 

EE (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Bezoekerscentrum 
en Poldercafé 

Namens 

Stichting 
Het 

Laagste Hoogtepunt 

Bezoekerscentrum 
en Poldercafé De 

Breek 
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(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)
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Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 J  Art. 5.1 lid 2 sub e
Het belang van de openbaarmaking van deze informatie weegt niet op tegen het belang van 
de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen


